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Verkstadsindustrin visar aterhallsamhet 2025 men
utsikterna ar alltjamt positiva infor 2026

Verkstadsrapporten ar
den ledande indikatorn
for den svenska
verkstadsindustrin.
Verkstadsbolagens
senaste resultat
kombineras med
framatblickande
prognoser och satts i
makroperspektiv.

Il cristhion

Du laser nu hdstens upplaga av Verkstadsrapporten 2025.

Sverige har en stark industritradition dar verkstadsindustrin spelar en
avgorande roll. Syftet med Verkstadsrapporten ar att 6ka forstaelsen
for verkstadsindustrins lage och indikera vad som kravs for att den
ska fortsatta utvecklas.

Svenska verkstadsbolag ar mer aterhallsamma infér 2025. De flesta
nyckelindikatorer har reviderats ned sedan varens matning. Samtidigt
pekar utsikterna mot en tydlig forbattring 2026. En majoritet av
bolagen vantar sig hégre orderingdng och omsattning, och en
rérelsemarginal som 6kar stadigt.

Intresset for att ta del av Verkstadsrapporten ar stort bland aktorer i
hela Sverige. Tack till alla representanter fran Sveriges
verkstadsbolag som har bidragit och till vara analytiker som gjort
rapporten mojlig.

Fredrik Wadsten

Senior Partner & VD
Triathlon Group

Triathlon Group

Business improvement that matters.

Triathlon Group ar en nordisk, oberoende
expertorganisation och ledande aktor
inom "business performance
improvement”. Sedan 1994 har vi hjalpt
foretag — fran startups fill
marknadsledare — att starka sin
internationella konkurrenskraft.
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Samre ar vantas for verkstadsbolagen

jamfort med varens matning
2025-2026 i korthet

2025: Dampad optimism och aterhallsamhet

Varens optimism har dampats, sarskilt kring orderingang och omséattning, dar en tredjedel av
bolagen nu vantar nedgang. Bolagen aterger en splittrad bild for rorelsemarginalen, dar en
stark krona pressar exportbolag. Personalstyrkan vantas 6ka svagt, men helhetsbilden ar
fortsatt aterhallsam. Investeringar inriktas mot 6kad produktivitet och vantas i stort sett vara
oférandrade.

2026: Positiva prognoser och gradvis aterhamtning

Prognoserna for 2026 ar alltjamt mycket positiva. Orderingangen vantas vanda upp da 65 %
vantar en 6kning. Detta pekar pa starkare orderingadng under forsta halvaret och ett
genomslag i forsaljningen under andra halvaret, i linje med att 61 % av bolagen véntas 6ka
omsattningen. Rorelsemarginalen vantas starkas forsiktigt, och endast 3 % raknar med en
minskad marginal. Personalstyrkan beddms mestadels forbli oférandrad. Investeringsviljan &r
nagot hogre an 2025, men fortsatt aterhallsam.

Fler foretag paverkas av tullar och handelshinder

7 av 10 bolag uppger en direkt paverkan av tullar (4 av 10 i varas). Samtidigt saknar
majoriteten av bolagen planer for att hantera effekterna, da éver halften uppger inga
planerade atgarder pa kort sikt och 6 av 10 saknar langsiktiga atgardsplaner.

Fokusomraden 2025-26 for framtida konkurrenskraft

= Skydda marginalerna med aktiv prissattning och bevakning av valutautvecklingen
= Accelerera produktiviteten genom fortsatta investeringar for en 6kad effektivitet
= Forbered nasta tillvaxtfas med kapacitetsplanering infor vantad uppgang 2026

= QOka handlingsférmagan kortsiktigt med omvérldsbevakning av handelspolitik och flexibel
prissattning

= Stirk beredskap och motstandskraft genom scenarioplanering for en alltmer
regionaliserad global marknad

Il cristhion

Sentimentskifte var '25 vs
host '25. Positivt varde =
starkare sentiment.2

Prognos for nyckelindikatorer?
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Innehall

1. Introduktion
Nyckelindikatorer 2025-2026
Triathlons Verkstadsindex

Tema: Handelstullar

a ~ 0D

Prioriterade atgarder
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Verkstadsindustrin driver BNP och
sysselsatter var tionde svensk...

Om svensk verkstadsindustri

Verkstadsindustrin ar den bransch med enskilt hogst bidrag
till Sveriges BNP...

> 15%

00 av Sveriges BNP kommer fran verkstadsindustrin — hdgre
an nagon annan enskild bransch’

...och spelar en betydande roll for svensk sysselsattning

19999 1av 10

Il cristhion 'Statistiska Centralbyran.

..darfor tar Triathlon tempen - och
visar vagen framat

Tempen pa den svenska verkstadsindustrin

100 av bidrar varje halvar med data och
insikter till Verkstadsrapporten. Underlaget bygger pa data fran

samt en som genomforts under september
manad 2025 med ledande befattningshavare fran industrin.

Upplagget i korthet

ger kontext och lagger grunden fér den fortsatta analysen.
Darefter foljer en genomgang av avseende
orderingang, omsattning, rérelsemarginal, personalstyrka och investeringar
— vilket ger en samlad bild av industrins forvantade utveckling i ar och nasta
ar.
I sammanstalls bolagens prognoser och satts i
relation till tidigare ars rapporter. Darefter presenteras en genomgang av
nutida och framtida konsekvenser av tullar i . Rapporten
avslutas med i form av rekommendationer till
verkstadsbolag som vill bevara och starka konkurrenskraften i radande
marknadsklimat. | Appendix aterfinns data och definitioner samt den
fullstdandiga enkaten.
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har Triathlon Group arligen for att belysa
utvecklingen i den svenska verkstadsindustrin. Fran och med 2024 omfattar rapporten
och publiceras tva ganger per ar — och

Fran hogkonjunktur
till geopolitisk oro -
Triathlon Group har

dokumenterat resan

Hogkonjunktur och svag krona: Pandemi och Osdkerhet och

Perioden praglades av en stark global leveransstorningar: kostnadspress: Industrin
konjunktur och flera ar av oavbruten Handelshinder, ravarubrist moter vikande efterfragan,
tillvaxt i den svenska verkstadsindustrin. och pandemin pressade geopolitisk oro och stigande
Den svaga kronan gynnade exporten I6bnsamheten. Efterfragan kostnader. Lag efterfragan
och skapade extra skjuts for de déampades men prognoserna och oséakerhet pressar
vastsvenska bolagen. Optimismen var infor 2022 pekade pa orderbdcker och marginaler.
hog och investeringar i kapacitet 6kade. aterhamtning.
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Stark krona, handelstullar och nya hallbarhetskrav
pressar verkstadsindustrin

Verkstadsindustrins forutsattningar

Valutautveckling och marginaler

Sedan arsskiftet har den svenska kronan stéarkts mot bade dollarn och euron. Foér
exportberoende bolag innebar det att intdkter som redovisas i SEK blir Iagre nér de vaxlas om
fran utlandsk valuta. Effekten slar direkt mot redovisade marginaler och pressar I6nsamheten.’

Exportberoende och handelsvillkor

USA mottog déver 9 procent av den totala svenska varuexporten 2024, vilket gor landet till
Sveriges tredje storsta handelspartner.2 Export utgor dessutom 51 % av verkstadsbolagens

NN forsaljning.34 Nya tullar och ursprungsregler paverkar darmed verkstadsindustrins
handelsforutsattningar pa dessa marknader i hég utstrackning.

Nya klimat- och hallbarhetskrav

EU:s klimat- och hallbarhetsregler, till exempel Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM)
\@ och Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), innebar skarpta krav kopplade till
- utslapp, produktinformation och rapportering. Regelverken utgér en alltmer betydande del av
industrins villkor, och féretagen behdver forhalla sig till ett vaxande antal krav for att sakerstalla
regelefterlevnad.

av omsattningen i de
5 1 0/ svenska verkstadsbolagen
0 utgors av exporthandel3+#

Il cristhion

SEK i relation till EUR och USD?
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Viérdet pa den svenska kronan
har stérkts med omkring 15 %
mot dollarn sedan arsskiftet.
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Orderingangen revideras ned - avmattningen fran
2024 fortsatter

Orderingang: Prognos

Minskad orderingang under H2 2025

Verkstadsbolagens positiva installning fran varens Verkstadsrapport har dampats. Trots en stark inledning pa
aret med god orderingang under varen har flera verkstadsbolag justerat ned forvantningarna pa totala
orderingangen for helaret. Utvecklingen signalerar en avmattning i kundernas efterfragan relativt varens
prognoser.

Segmentdriven tillvaxt pressas av tullar

31 % av foretagen forvantar sig en 6kad orderingang under aret, men framhaller att tillvaxten ar begransad.
Uppgangen drivs framst av specifika kundsegment, snarare an bred marknadstillvaxt. Industrins syn pa
orderingangen 2025 ligger i linje med Silf och Swedbanks inkdpschefsindex som visar en uppatgaende
konjunktur sett till delindexet fér orderingang, med tecken pa avmattning mot slutet av 20252

Orderbodcker vantas fyllas 2026

Infér 2026 vantas en tydlig aterhamtning. Férvantningarna som tidigare lag pa 2025 har skjutits fram, och
bolag signalerar en gradvis efterfrageuppgang mot slutet av 2025. Orderbéckerna bedéms fyllas under
forsta halvaret 2026 och skapa férutsattningar for 6kat kapacitetsutnyttjande och férbattrad I16nsamhet.

’ , Vérldsldaget &r utmanande med 6kade tullar och andra osékerheter.
Samtidigt stéller man sig fragan varfér svenskar inte konsumerar som
véntat? Konsumtionsbeteendena sticker ut och skapar fragetecken.’

Il cristhion

Orderingang: Prognos'
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Omsittningen minskar pa arsbasis
for forsta gangen sedan pandemin

Omsattning: Historisk oversikt

Tillvaxt efter pandemin broéts 2024

Efter pandemin foljde en kraftig aterhamtning da verkstadsindustrin vaxte
med 56 % mellan 2020 och 2023. Denna tillvéxt byggde pa stark efterfragan
och en global konjunkturuppgang. Den uppatgaende trenden brots 2024 da
omsattningen minskade med 7 procentenheter jamfort med aret innan.

Kostnadsinflation och global osédkerhet tynger

Den negativa utvecklingen férklaras av en kostnadsinflation som méttes av
stigande rantor och 6kad osakerhet, med fallande orderingang som foljd. |
den kvalitativa insamlingen till Verkstadsrapporten 2024 understrok aven
foretagen att globala faktorer, framfor allt geopolitisk osdkerhet och inflation,
varit de framsta orsakerna bakom utvecklingen.

Vist haller emot — Ost och Norr tappar mest

Skillnaderna mellan regionerna ar tydliga. Nedgangen var stérst i Ost (-9 %)
och Norr (-8 %), vilket tog ut delar av de senaste arens uppgang. Region Vast
uppvisade hogst motstandskraft (-2 %) under fjolarets nedgang och ligger
fortfarande hégst med en ackumulerad 6kning pa 61 % sedan 2020.
Skillnaderna speglar olikheter i branschstruktur och exporttung industri.

Il cristhion

Historisk omsattning per region (index, 2019=100)"
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Nedreviderade prognoser - en tredjedel vantar
minskad omsittning i ar

Omsattning: Prognos

Fler vantar minskad omsattning — fordonsindustrin tynger

| varens upplaga av Verkstadsrapporten forvantade sig 20 % av bolagen en minskad omsattning 2025. |
hdstens uppfdljning har andelen okat till 33 %, vilket signalerar en férsvagning av marknadslaget. Enligt
hdstens enkatundersékning drivs utvecklingen till viss del av bolag med hdg exponering mot
fordonsindustrin, givet marknadslaget.! Bland de foretag som daremot forvantar sig en 6kad omséattning
2025 lyfts tva tydliga faktorer: 6kade marknadsandelar och expansion mot nya kundsegment.

Splittrad prisbild — balans av marginaler mot volym nyckeln

Bolagens prognos gallande prisutvecklingen ar splittrad. Verkstadsbolagen som beddémer sig kunna dka
priserna ar lika manga som de som forvantar sig ett allt mer pressat prislage. Detta speglar en fortsatt
osakerhet i efterfragan och betonar vikten av att noggrant balansera marginal mot volym.

Orderlyft H1 2026, effekt pa omsattning H2

Aven om utsikterna fér 2025 har férsvagats ar férvantningarna pa 2026 fortsatt starka. Orderingangen
vantas 6ka under forsta halvaret, med genomslag i bolagens forsaljning under andra halvaret 2026.

, ’ Det radande konjunkturldget har lett till en minskad aktivitet hos kunderna,
vilket mérks i lagre volymer som tvingat oss att sénka priserna.’

Il cristhion

Omsittning: Prognos'’

Varen 2025:

zocy av féretagen uppger att
0 omséattningen vantas minska 2025

Hosten 2025:

(1) av féretagen uppger att
33 A) omsattningen vantas minska 2025

m Oka = Oférandrad = Minska
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Storbolag star emot - medelstora
bolag drabbas hardare

Rorelsemarginal: Historisk oversikt

Olika marginalutveckling mellan bolagsstorlekar

Roérelsemarginalen utvecklas olika mellan stora och medelstora
verkstadsbolag. Mellan 2023 och 2024 6kade storbolagens marginaler med
0,42 procentenheter, medan de medelstora bolagens minskade med 0,47
procentenheter. Fér sma bolag (<300 MSEK omséattning) ar skillnaden &nnu
storre.

Skalfordelar och starkare mix gynnar storbolagen

Gapet mellan storbolag och medelstora aktdrer drivs av flera faktorer.
Storbolagen gynnas av skalférdelar i inkdép och produktion som dampar
material- och energikostnader, samt av en mer férdelaktig mix med storre
andel eftermarknad, export och premiumsegment. Dessutom tenderar de att
anstélla fler i uppgangar, vilket gor det mojligt att ta marknadsandelar i
hoégkonjunktur.

Mindre aktorer mer sarbara i nedgang

Historiskt har mindre aktérer haft langsammare prisgenomslag och en
svagare mix nar volymerna mattas, vilket gor marginalerna mer kansliga i
nedgangar. De ar ocksa ofta mer exponerade mot nischade marknader, vilket
Okar sarbarheten.

Il cristhion

Roérelsemarginal: Historisk utveckling for stora och medelstora
verkstadsbolag’
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Produktivitetsatgarder ger effekt - fullt genomslag
vantas 2026

Rorelsemarginal: Prognos Rorelsemarginal: Prognos!

Splittrad marginalbild i verkstadsindustrin 2025 3%
Under 2025 har en splittrad bild framtratt géllande rérelsemarginalerna i verkstadsindustrin. Denna delade
bild aterspeglar i stor utstrackning prognosen fran i varas. De splittrade forvantningarna ar en reflektion av
det osakra marknadslaget i ar, bade néar det galler geopolitik och i fraga om kostnader och efterfragan. 33%
Oséakerheten i omvarlden ar pataglig och bidrar till den segmentering vi ser i industrin

(0]
Stark krona pressar marginaler och exportbolag e
Féretag som férvantar sig en lagre rérelsemarginal 2025 anger flera orsaker. Den vanligaste faktorn ar
okade kostnader, sarskilt for material, energi och Iéner, vilket fér manga bolag ar svart att parera. Darutover
namns lagre volymer, minskad férsaljning och en samre produktmix, vilket ytterligare pressar marginalerna.
Vissa pekar dven pa 6kad konkurrens, dar vissa bolag sarskilt framhaller svarigheten att méta billigare o
import fran Asien. Den starka kronans paverkan vid export ndmns ocksa som en motvind. 39%

Ett produktivt 2026 vantas

Optimismen infér 2026 ar mer aterhallsam for rérelsemarginalen an fér orderingang och omséattning,

eftersom halften av bolagen férvéantar sig oférandrade marginaler. Noterbart ar dock att endast 3 % av

foretagen vantar sig en lagre rorelsemarginal 2026, vilket ligger i linje med industrins starkt positiva

sentiment. Jamfért med férvantningarna fér 2025 innebar detta en tydlig forbattring och speglar bolagens

tro pa 6kad orderingang och omsattning under det kommande aret. 28%

’ ’ Effektiviseringarna i produktionen har inte bara méjliggjort stérre volymer, Zizs ZL2E

utan ocksa stérkt rérelsemarginalen genom en béttre kostnadsbild.’ m Oka = Oférandrad = Minska
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Verkstadsindustrin minskar sysselsittningen mer
an den svenska privata sektorn

Personalstyrka: Historisk oversikt

Personalstyrka: Historisk utveckling av personalstyrkan i den svenska verkstadsindustrin jamfort
med svensk privat sektor som helhet (index, 100=2020)"2
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-3 procentenheter
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Privat sektor (exkl. verkstadsindustrin) ® Verkstadsindustrin

Il cristhion

Verkstadsindustrin sysselsatte
cirka 6 000 farre personer 2024
jamfért med 2023.

Verkstadsindustrin uppvisade en
relativ nedgang som var 4,3
ganger storre an privata sektorn
under 2024.

Sysselsattningen inom
verkstadsindustrin har okat med
ungefar 8 % sedan pandemin.

Verkstadsrapporten Hosten 2025 | 14



Verkstadsbolagen vantar sig i stort sett oforandrad
personalstyrka trots forvantad tillvaxt 2026

Personalstyrka: Prognos

Fler vantas 6ka personalstyrkan 2025 an tidigare forvantats

En stoérre andel verkstadsbolag uppger att de kommer 6ka personalstyrkan under 2025 an vad som angavs i
varens rapport. | varas angav 21 % av bolagen att de vantade sig en 6kning, jamfért med 33 % i héstens
uppfdljning. Detta signalerar en starkare efterfragan och ett mer positivt arbetsmarknadslage fér 2025 an
tidigare bedémt.

Tillvaxt via produktivitet och hogre kapacitetsutnyttjande

Trots att en tydlig majoritet av verkstadsbolagen vantar sig 6kad orderingang och omséttning 2026 planerar
endast 26 % att 6ka personalstyrkan. | stallet férvantar sig de flesta en oférandrad bemanning, vilket
indikerar att den vantade tillvaxten framst absorberas genom 6kat kapacitetsutnyttjande (cirka 83 % i Q2
2025) och/eller hogre produktivitet.

Trenden bestar — personalstyrkorna vantas i huvudsak vara oférandrade

Sammantaget visar bade hostens Verkstadsrapport, liksom tidigare rapporter, en tydlig trend med
oforandrade personalstyrkor. Foretagen soker istéllet ratt niva av kapacitetsutnyttjande och dékad
produktivitet.

’ ’ Personalstyrkan har utbkats detta ar for att méta 6kade
bestéllningsvolymer. Framat ligger fokus pa att utveckla befintlig personal
och starka effektiviteten i organisationen.’

Il cristhion

Personalstyrka: Prognos’

m Oka = Oforandrad = Minska
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Stabila investeringsforviantningar trots forandrat
marknadslage

Investeringar: Prognos

Investeringsplanerna for 2025 haller - i linje med varens prognos

Férvantningarna pa arets investeringsnivaer ligger i linje med prognosen fran varens Verkstadsrapport,
vilket visar pa god planeringsdisciplin hos bolagen. Féretagen framhaller sarskilt effektivisering genom
nya maskiner, automatisering och digitalisering av produktionen, men aven kapacitetsokningar och
expansionsinitiativ namns.

Stabila investeringsnivaer 2026

Infér 2026 uppger majoriteten av bolagen att investeringsnivaerna vantas vara oférandrade, men en
vaxande andel signalerar okningar. Jamfért med 2025, da en stérre del av bolagen réaknar med
minskade investeringar, ar svaren for 2026 i linje med de genomgaende optimistiska utsikterna for det
kommande aret.

Forsiktig vaxling upp - fortsatt fokus pa produktivitet

Sammantaget pekar svaren mot nagot hogre investeringsvilja bland verkstadsbolagen infor 2026, med
ett fokus som alltjamt vantas ligga pa produktivitetsforbattringar. Trots potentiellt 6kade
investeringsbudgetar kommande ar vantas bolagen halla fast vid en hoég planeringsdisciplin, praglad av
det osékra geopolitiska laget.

, ’ Vi genomfér investeringsprogram cykliskt. Senaste tiden har fokus varit pa
automatisering och effektiviseringsatgérder.’

Il cristhion

Investeringar: Prognos’
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.y = e . . . " " Exportaterhamtning & kostnadschock:
Positiv vandning - industrin bedoms starkas 2026, e e e
. ue o " . o) men konflikter i omvarlden och stigande
men Sentlmentet ar nagOt Svagal‘e d 1 varas energi- och ravarupriser drev upp
. . kostnaderna. Den svaga kronan 6kade
Triathlons Verkstadsindex exportintakter men hojde

importkostnaderna.

Lénsamhet under press: Lonsamheten
pressades av hdga kostnader, inflation och
héga rantor. Bolagen hade svart att fora
) . . igenom prishdjningar och investeringar
Triathlons Verkstadsindex 2022-2026 prioriterades till effektiviseringar i

produktionen.

Positiv @ Verkstadsindex var 2025 ——Verkstadsindex host 2025
Dampad efterfragan & atstramning:

Svag efterfragan och fallande orderingang
ledde till kosthadsbesparingar,
neddragningar och mer aterhallsamma
investeringar. Geopolitisk osdkerhet och
inflation holl index pa den negativa sidan.

Aterhimtning & tullturbulens: En
forsiktig aterhdmtning vantas. Efter en
stark start pa aret inférdes nya
handelstullar, vilket skapade ytterligare

Neutral T turbulens. Sentimentet enligt
Verkstadsindex ar nagot forsvagat sedan
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, varen 2025.
. 2022 2023 2024 2025 2026
Negativ Tydlig optimism: Prognosen pekar mot

aterhamtning 2026, med bade hogre
férséljning och marginaler. Sentimentet
enligt Verkstadsindex ar nagot lagre an i
matningen fran varen 2025.

. Indexet utgdrs av en sammanvéagning av bolagens svar fran respektive enkatundersokning, avseende prognoser for omsattning,
Il cristhion rérelsemarginal och personalstyrka (2025 & 2026: prognos fran arets var- och hostenkater). Verkstadsrapporten Hosten 2025 | 18




Innehall

1. Introduktion
Nyckelindikatorer 2025-2026
Triathlons Verkstadsindex

Tema: Handelstullar

o A~ 0D

Prioriterade atgarder

Il cisthion
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Andel verkstadsbolag som uppger direkt paverkan
av handelstullar har 6kat med 24 procentenheter

Handelstullar: Direkt paverkan

Okad paverkan fran handelstullar

68 % av verkstadsbolagen upplever nagon grad av paverkan fran de senaste handelstullarna, en tydlig
okning jamfort med varens matning da endast 44 % rapporterade paverkan. Denna 6kning speglar ett allt
mer osakert handelspolitiskt 1age, dar tullar inférs snabbt och férandrar villkoren fér export och import. Den
Okade exponeringen forstarker samtidigt de makroekonomiska utmaningar som redan tynger industrin.

Industrin paverkan i dagens makroldage

Handelshinder utgor en strukturell risk: Handelshinder har blivit en bestaende
osakerhetsfaktor och &r i dagens volatila makroklimat en central utmaning fér hela branschen.

Geopolitisk polarisering driver volatilitet: Handelskonflikter i omvarlden 6kar volatiliteten och
forsvarar den langsiktiga planeringen.

energipriser, hdjer kostnaderna och pressar marginalerna, samtidigt som risken for

@ Kostnads- och leveranspress okar: Hogre tullar, tillsammans med redan héga réntor och
leveransstoérningar i férsérjningskedjan okar.

Il cristhion

Direkt paverkan av forandringar i tullar och
andra handelshinder?’

W | stor utstradckning M | viss utstrackning M Inte alls

Varen 2025:

4 1 0 féretag uppger en direkt
aV paverkan av handelstullar

Hosten 2025:

7 1 O féretag uppger en direkt
aV paverkan av handelstullar

Verkstadsrapporten Hosten 2025 | 20



Vixande effekter av handelstullar

mots av kortsiktiga losningar...
Handelstullar: Kortsiktiga atgarder

Mindre anpassningar vanligare an strukturella férandringar

Maijoriteten av féretagen inom verkstadsindustrin har redan kant av
effekterna av tullar och andra handelshinder. Ytterst fa bolag har genomfort
mer omfattande strukturella férandringar, sasom leverantorsbyten eller
omlaggning av logistikfloden, fér att hantera den kortsiktiga paverkan.

Flertalet bolag gor i stallet mindre atgarder, exempelvis prisjusteringar eller
omférhandlingar, snarare an storre skiften. Detta understryker att tullar kan
vara dynamiska och temporara, dar snabba och oférutsdgbara beslut gér
storre atgarder riskfyllda och svara att motivera.

Kortsiktigt atgardsarbete (<6 manader)?

2%

55% |

av féretagen har inga
atgarder planerade pa
kort sikt

B Storre omstallningar
B Mindre justeringar
B Inga atgarder

Il cristhion

..Imedan det langsiktiga

atgardsarbetet uteblir
Handelstullar: Langsiktiga atgarder

Langsiktiga planer fortfarande ovanliga

En majoritet av foretagen uppger att de saknar langsiktiga atgardsplaner for
att hantera tullar och handelshinder. Endast en mindre andel utvarderar eller
implementerar mer omfattande initiativ, exempelvis diversifiering av
leverantdrsbaser eller omlokalisering av produktion.

Detta visar att langsiktiga atgarder an sa lange ar ovanliga, samtidigt som det
finns foretag som redan arbetar mer strukturerat. Skillnaderna mellan
bolagens svar illustrerar de olika angreppssatt som anvands for att méta en
volatil och oséker global marknad.

Langsiktigt atgardsarbete (6-24 manader)?

61%

av féretagen saknar
langsiktiga
atgardsplaner

B |[mplementerar
B Utvarderar
® Inga planer

Verkstadsrapporten Hésten 2025 | 21



Handelstullar ar en pataglig utmaning for industrin
- langsiktiga strategier aterstar dnnu att formas

Handelstullar &r inte langre en perifer fraga for verkstadsbolagen, utan en . Just nu vidtas
framst atgarder pa kort sikt i form av mindre justeringar, medan

. Detta ar naturligt givet det skede vi befinner oss i, men speglar ocksa en utveckling som under lang
tid gatt i riktning mot en 6kad regionalisering — en trend som blivit allt tydligare pa senare tid.

Handelshinder paverkar inte bara pris och kostnader utan dven beslut kopplade till produktion,
leverantorskedjor och marknadsprioriteringar. Branschens exponering mot tullar och handelshinder med

och karaktar ar stor. Beslut kan inféras snabbt och vara tillfalliga, men anda fa
langtgaende for och i stort. | det korta perspektivet (<6 manader) ar det
framst denna som utgoér den storsta

Implikationer for industrin

Utan plan 6kar risken for sarbarhet: Foretagen behdver férhalla sig till den véxande trenden
mot regionalisering for att kunna upprétthalla bade marginaler och leveransloften.

handelsvillkor kan skapa behov av omstallningar i inkdp och produktion, vilket binder kapital och

G\ Snabba skiften kan innebéara kostsamma omstallningar: Pldtsliga férandringar i tull- och
@ paverkar resultatet pa kort sikt.

justeringar for att hantera utmaningar har och nu, medan langsiktiga strategier till stor del aterstar

OJ’D Atgarder fokuserade pa att hantera kortsiktig paverkan dominerar: Bolagen gor i forsta hand
att formas.

Il cristhion

Handelstullar ar fér temporéra och
oférutsédgbara for att vi ska vaga gora
stora investeringar. Samtidigt inser vi att
uteblivna langsiktiga atgérder gor oss
mer sarbara.’

Verkstadsrapporten Hosten 2025 | 22
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a ~ W D

Prioriterade atgarder

Il cisthion
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Fran motvind till lyft - sakra marginalen, lyft
produktiviteten, forbered kapacitet och beredskap

Skydda marginalerna
genom att aktivt arbeta med prissattning och prisflexibilitet pa en osédker marknad, samtidigt som
den framtida utvecklingen pé valutamarknaden forblir oviss och bér évervakas noggrant.

Accelerera produktiviteten
med fortsatta investeringar i automation, digitalisering och processeffektivisering. Hoj
kapacitetsutnyttjandet och bygg flexibilitet for att kunna vaxa utan att 6ka personalstyrkan.

Forbered nasta tillvaxtfas
genom kapacitets- och investeringsplaner infor den vantade efterfrageuppgangen 2026.
Séakerstall att organisationen kan agera nar konjunkturen vander.

Oka handlingsférmagan pa kort sikt
med strukturerad bevakning av handelspolitiska beslut och tullsatser, samt flexibel prissattning
som mojliggér snabba prisjusteringar och starker positionen i kund- och leverantdrsférhandlingar.

Stark beredskapen och motstandskraften
genom scenario- och strategisk planering fér att méta regionaliseringen av den globala
marknaden och darigenom minska sarbarheten i ett osadkert omvarldslage.

Il cristhion



Vid fragor eller intresse av en

presentation av Verkstadsrapporten,
vanligen kontakta Triathlon Group

Il crischion

Kontakta oss

HQ: Klippan 3B

SE-414-51 Goteborg, Sverige

+46 31 704 1290

www.triathlon.se

verkstadsrapporten@triathlon.se
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Appendix
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Data och definitioner

Index

Triathlons Verkstadsindex bygger pa en sammanvagning av
verkstadsbolagens svar i respektive ars enkatundersokning. Indexet speglar
foretagens forvantningar pa omsattning, rorelsemarginal och personalstyrka
for innevarande ar, medan prognosen visar motsvarande forvantningar for
nastkommande ar. | denna rapport baseras prognosen fér 2026 pa bolagens
svar i var- och hdstenkaterna 2025. Resultaten jamférs med tidigare ars
prognoser for att tydliggéra férandringar och trender éver tid.

Enkatundersokning

Enkatundersdkningen genomférdes i september 2025 bland Sveriges storsta
verkstadsbolag, med en svarsfrekvens pa cirka 70 %. Svaren samlades in via
intervjuer med ledande befattningshavare med god insyn i respektive bolag.

Historisk data

Historiska data kommer fran de 900 storsta verkstadsbolagen sett till
omsattning. Samtliga varden har normaliserats till ett index (2019/2020 =
100) for att forenkla jamférelser dver tid.

Il crischion

Verkstadsindustrin

Med verkstadsindustrin avses tillverkande
bolag med industrirelaterad foradling av
ravaror, t.ex. fordons-, maskin- och
elektronikindustrin. Urvalet baseras pa
bolagsklassificeringen enligt SNI-systemet.
SNI ar en sekventiell uppsattning
numeriska koder som klassificerar
verksamhetstyper i undergrupper. |
Verkstadsrapporten anvands det intervall i

systemet som motsvarar de verksamheter
som klassas som verkstadsindustri.

Regional uppdelning

For att fanga regionala skillnader delas den
svenska verkstadsindustrin in i fyra
regioner: Norr, Syd, Ost och Vast.
Indelningen visas i kartan till hbger.

Verkstadsrapporten Hosten 2025 | 27




Enkdtundersokning: Nyckelindikatorer

Orderingang och omsattning

Hur vantas den totala orderingangen forandras i ar jamfort med
foregaende ar?

B Oka
B Oforandrad
M Minska

Hur vantas orderingangen férandras kommande ar jamfért med
innevarande ar?
3%

B Oka

2026 B Oforandrad

B Minska

Il cristhion

Hur férvantas omsattningen utvecklas i ar jamfort med
foregaende ar?

B Oka
B Oforandrad

l B Minska

Hur férvantas omsattningen utvecklas kommande ar jamfort

med innevarande ar?
B Oka

2026 B Of6randrad

B Minska

Verkstadsrapporten Hosten 2025 | 28



Enkdtundersokning: Nyckelindikatorer

Rorelsemarginal och personalstyrka

Hur férvantas rérelsemarginalen utvecklas i ar jamfért med
foregaende ar?

B Oka
B Oforandrad
M Minska

Hur férvantas rorelsemarginalen utvecklas kommande ar
jAmfoért med innevarande ar?
3%

B Oka

2026 B Oforandrad

B Minska

Il cristhion

Hur férvantas personalstyrkan utvecklas i ar jamfort med

foregaende ar?
28%
B Oka
2025 B Oforandrad
‘ l B Minska

Hur férvantas personalstyrkan utvecklas kommande ar jamfort
med innevarande ar?

B Oka
B Oforandrad
B Minska

Verkstadsrapporten Hosten 2025 | 29



Enkdtundersokning: Nyckelindikatorer

Investeringar

Hur férvantas investeringarna i verksamheten férandras
innevarande ar jamfort med féregaende ar?

B Oka

2025 B Ofdrandrad

M Minska

Hur férvantas investeringarna i verksamheten férandras
kommande ar jamfért med innevarande ar?

o

B Oka
B Oforandrad
B Minska

Il cristhion
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Enkiatundersokning: Temafraga

Tema: Handelstullar

| vilken utstrackning paverkas ni idag av forandringar i tullar och
andra handelshinder?

M | stor utstrackning
M | viss utstrackning

M Inte alls

Il cristhion

Vilket alternativ beskriver bast hur ni hanterar paverkan just nu?

(<6 manader)

2%

B Stoérre omstallningar
B Mindre justeringar

B Inga atgarder

Hur ser ert langsiktiga atgardsarbete ut framat? (6-24

manader)

B Implementerar
B Utvarderar
B Inga planer

Verkstadsrapporten Hosten 2025 | 31



Nordic Office, HQ

Gothenburg, Sweden
triathlon.se

Asia Office

Tokyo, Japan
triathlongroup.jp

Middle East Office

Muscat, Sultanate of Oman
triathlon.se

North America Office

Charlotte, North Carolina, USA
triathlongroupinc.com

West Europe Office

Lyon, France
triathlongroup.fr
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